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1. Finalidades geral

O Instituto Minoru Nagahashi tem por finalidades e objetivos sociais de relevancia publica e
social a promocgéao e/ou apoio de ac¢des, projetos e programas direcionados as pessoas com
deficiéncia visual, objetivando a inclusao e protecao social, habilitacédo e reabilitagao,
integracdo a vida comunitaria, inser¢cdo ao mercado ou mundo do trabalho e geragao de renda,
prioritariamente por meio de cursos de formagao e capacitagao na arte ou oficio da
massoterapia em suas diversas modalidades, além de a¢des de mediacado do acesso ao
trabalho.

Também se dedica a promocéo da assisténcia social e atividades de promog¢édo humana e
solidariedade, com servigos, projetos, programas e beneficios que envolvem atendimento,
assessoramento, defesa e garantia de direitos, fortalecendo as potencialidades e habilidades
das pessoas com deficiéncia visual e suas familias para a integragao ao mundo do trabalho.
Por fim, busca promover a insergao ou integracao dessas pessoas ao mercado por meio de
atividades de formacéo inicial e continuada, qualificacado profissional com cursos livres ou
regulamentados, capacitagao, aperfeicoamento, atualizacéo profissional e outras agdes
socioassistenciais voltadas para o acesso, insercao e integragao ao mundo do trabalho.

O Conselho Diretor € o 6rgao que delibera e executa a administracao e a gestédo da Institui¢ao,
constituido por: Minoru Nagahashi -Diretor Presidente; ; Lucyneth Estevao Perron - Diretora
Vice-Presidente; Walquiria dos Santos Durdo - diretora administrativa; Nelson Katsukio
Nakamura - Conselheiro Fiscal Presidente; Ivani Rabbath De Gregério - Conselheira Fiscal
Secretaria; Francimar Carvalho Benevides - Conselheiro Fiscal.

2. Objetivo Estatutario

Segundo o artigo 2° do Estatuto Social o INSTITUTO MINORU NAGAHASHI tem por
finalidades e objetivos sociais de relevancia publica e social:



a) Promocgao e/ou apoio a agdes, projetos e programas direcionados as pessoas com
deficiéncia visual e que objetivam a inclusao e proteg¢ao social, a habilitagcao e reabilitacéo, a
integracao a vida comunitaria, a insergdo ao mercado ou mundo do trabalho e a geracao de
trabalho renda, prioritariamente por meio de cursos de formacéao e capacitagdo de pessoas
com deficiéncia visual na arte ou oficio da massoterapia (tratamento terapéutico através da
massagem) em suas diversas modalidades e de agdes de mediagédo do acesso ao mundo do
trabalho e a geracao de renda;

b) Promocgao da assisténcia social e de atividades de promogédo humana e de solidariedade
social, especialmente por meio de agdes, servigos, projetos, programas e beneficios na area da
assisténcia social, nos campos do atendimento, da avaliagdo e da defesa e garantia de direitos
, inclusive por meio da promoc¢ao dos apoios necessarios as pessoas com deficiéncia visual e
suas familias para o reconhecimento e fortalecimento de suas potencialidades e habilidades a
integracédo ao mundo do trabalho;

¢) Promogao da insergéo ou integragéo ao mercado ou mundo do trabalho para pessoas com
deficiéncia visual, por meio do desenvolvimento de atividades de formacgao inicial e continuada
ou qualificagao profissional, por meio de cursos, de oferta gratuita ou regulamentados, de
capacitagao profissional, aperfeicoamento e atualizacao profissional, e por meio de outras
acgbes socioassistenciais de prote¢ao social com foco no acesso, inser¢ao e integragéo ao
mundo do trabalho;

d) Promocao de direitos estabelecidos e construgdo de novos direitos e promocéao da defesa e
difusdo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de outros
valores universais;

e) Promogao do desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza, a experimentacéo,
nao lucrativa, de novos modelos produtivos e sistemas alternativos de produg¢ao, comércio,
emprego e crédito, inclusive de atividades e projetos de finangas e economia solidaria;

f) Promogéao da cultura e atividade artistica, esportiva e esportiva, recreativa e da educacao,
estudo e pesquisa e formacéao profissional relacionadas as atividades mencionadas nos incisos
deste artigo.

3. Contexto Social
Segundo o Censo Demografico 2022 do IBGE, o Brasil possui aproximadamente 7,9 milhdes
de pessoas com deficiéncia visual (dificuldade permanente para enxergar, mesmo com uso de
oculos ou lentes), dentro de um total de 14,4 milhdes de pessoas com algum tipo de
deficiéncia, o que representa cerca de 7,3% da populagdo com 2 anos ou mais.
No Estado de Sao Paulo, dados do Observatério dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
(Governo do Estado de SP / Fundagao Seade) indicam que ha cerca de 1,6 milhdo de pessoas
com deficiéncia visual, em um universo estimado de 3,3 milhdes de pessoas com deficiéncia no
estado.



Em relagcdo ao mercado de trabalho, pessoas com deficiéncia ainda apresentam menor
participacao e rendimento médio quando comparadas as pessoas sem deficiéncia, segundo
levantamentos do IBGE e dados oficiais federais. Em S&o Paulo, desde 2020, foram
registradas mais de 110 mil admissées formais de pessoas com deficiéncia, sendo 18% de
pessoas com deficiéncia visual, conforme o Observatério estadual.

Infelizmente sabemos que o0 acesso ao universo do trabalho ndo é igual para todas as pessoas.
Profissionais com deficiéncia tém historicamente ficado a margem deste processo, mesmo com
a existéncia de politicas afirmativas e legislagdes especificas para reparar essa excluséo,
reforcando o capacitismo e preconceito existente quando o profissional € uma pessoa com
deficiéncia.

Nao faltam evidéncias para essa realidade. Dados da Superintendéncia do Trabalho e Emprego
(STRE- SP) revelam que um total das vagas previstas na Lei de Cotas em 11.951 empresas
ativas no Estado de Sao Paulo, apenas 5% estdo ocupadas por pessoas com deficiéncia
visual, um numero incipiente tendo como referéncia quase 3 milhées e meio de pessoas com
deficiéncia em idade economicamente ativa no Estado de Sao Paulo.

Por outro lado, muitas empresas ainda descumprem a lei por despreparo e desinformacgao para
receber o trabalhador com deficiéncia visual ou por falta de recursos humanos capacitados.
Vale citar que desde de 2020, quando a pandemia de COVID-19 impactou diretamente as
demandas dos processos produtivos e de servigos, as empresas vém adotando maiores
cuidados e diretrizes para seus colaboradores. O trabalho hibrido e os cuidados com a saude
das equipes vém ganhando protagonismo. Nesse aspecto, a massoterapia tem se mostrado
um recurso de grande valia para as empresas.

4. Origem dos Recursos
Doacdes de mantenedores e patrocinio de empresas privadas.

5. Infraestrutura

Unidade administrativa

Alameda dos Guaicanas, 488, Planalto Paulista,S4o Paulo/SP, CEP 04064-030
E-mail - minoru@institutominoru.org.br

Fone - (11) 98530-4212

6. Identificagdo dos Servigos. Projetos e Programas da Assisténcia Social
O Instituto Minoru Nagahashi executa seus servicos, projetos e programas na area da
assisténcia social de forma gratuita, continuada, permanente e planejada, no atendimento
de pessoas com deficiéncia visual em situacao de vulnerabilidade social, atuando na Protec&o
Social Basica, com Servigos de Empregabilidade para pessoas com deficiéncia visual.

6.1) Atendimento Socioassistencial

6.1.1) Servigo de Formagao em shiatsu para pessoas com deficiéncia visual - Curso de
Shiatsu - Oki-dé Espagos Terapéuticos



Em 2025, o Instituto Minoru Nagahashi realizou o Curso de Shiatsu em parceria com a Oki-do
Espacos Terapéuticos, fortalecendo sua atuagdo na formagao técnica especializada. O curso
resultou na formacdo de 9 massoterapeutas com deficiéncia visual, ampliando as
oportunidades de qualificagdo profissional e aprofundando conhecimentos na Medicina
Tradicional Oriental.

A parceria com a Okido Espacgos Terapéuticos representa um avango importante na
consolidacao de formacgdes técnicas de exceléncia, ampliando o repertério terapéutico dos
profissionais e fortalecendo sua competitividade no mercado de trabalho.

O Curso de Shiatsu para Pessoas com Deficiéncia Visual apresentou carga horaria total de 72
horas, distribuidas em 18 semanas consecutivas, com quatro horas diarias de atividades
tedricas e praticas. A formacgao foi conduzida pela professora Paula Guimaraes, profissional
especializada em Shiatsu e em metodologias de ensino acessiveis. A proposta metodoldgica
fundamenta-se na integragdo entre pratica supervisionada, conteludos técnico-tedricos da
Medicina Tradicional Oriental (MTO) e recursos de acessibilidade aplicados de forma
sistematica ao longo de todo o processo formativo.

As atividades foram estruturadas segundo o principio da aprendizagem ativa, iniciando com
pratica desde o primeiro dia de curso, com foco em postura, biomecanica do terapeuta, uso do
peso corporal e execucao das primeiras manobras de pressao. As praticas foram realizadas em
duplas ou trios, com supervisdo continua e feedback imediato, tanto tatil quanto verbal,
assegurando correcdo precisa das técnicas e mantendo um padrdo elevado de execugao.
Paralelamente, foram introduzidos os fundamentos essenciais da MTO, apresentados de forma
objetiva e funcional, com foco na aplicabilidade direta no Shiatsu. Esse conteludo tedrico é
transmitido com apoio de recursos acessiveis, como apostilas em audio, braille e fonte
ampliada, além de mapas tateis e modelos anatdémicos, que permitem compreensao espacial e
energeética dos trajetos e pontos utilizados.

A progressao pedagodgica obedece a uma ldgica técnica, evoluindo desde as manobras basicas
de pressdo até sequéncias completas aplicadas em diversos cenarios. As técnicas foram
exercitadas em macas de massagem. O aprimoramento das habilidades manuais processa-se
de forma cumulativa, por meio de exercicios voltados a melhora da sensibilidade tatil, preciséo
da presséao, ritmo, estabilidade corporal e percepg¢ao anatdmica. Dindmicas de propriocepgao e
conscientizagdo corporal sdo integradas para reforcar a exceléncia do toque terapéutico,
assegurando segurancga e eficacia nas manipulagoes.

Toda a metodologia é planejada para garantir acessibilidade plena, incorporando instrugao
guiada, descricao tatil dos pontos e trajetos, repeticdo supervisionada e adaptagdo dos
materiais instrucionais. A parceria técnica com a Oki-dé6 reforga o rigor € a conformidade com
0s padrbes tradicionais do Shiatsu, fornecendo suporte metodolégico e validagao dos
conteudos técnico-praticos. Assim, a metodologia proposta assegura um processo de formagao
consistente, tecnicamente preciso e adequado as necessidades de pessoas com deficiéncia
visual, ampliando sua autonomia, qualificacdo profissional e possibilidades de insercdo no
campo da massoterapia.

Recursos financeiros utilizados: voluntario R$ 361,66

Tabela 1: Recursos humanos envolvidos



Profissao Quantidade | Carga horaria | Vinculo a Fonte de Recurso
Organizacao

Coordenador 1 96 horas Autébnomo ou MEI | Recursos proprios
Educacional

Professores Cursos 1 96 horas Voluntariado Doagéo
Assistentes cursos 4 96 horas Voluntariado Doacao

Audiodescricdo: Tabela 1, Recursos humanos envolvidos, composta por 5 colunas € 4 linhas,
na primeira linha ha cabecalhos de cada coluna: Profissao, Quantidade, Carga horaria, Vinculo
a Organizacéo e Fonte de Recursos.

Segunda linha: primeira coluna Profissdo:Coordenador Educacional; Segunda coluna
Quantidade: 1; Terceira coluna Carga horaria: 96 horas; Quarta coluna Vinculo a Organizagéo:
Auténomo ou MEI; Quinta coluna Fonte de Recursos: Recursos proprios.

Terceira Linha: primeira coluna Profissdo: Professores Cursos; Segunda coluna Quantidade: 1;
Terceira coluna Carga horaria: 96 horas; Quarta coluna Vinculo a Organizag¢ao: Voluntariado;
Quinta coluna Fonte de Recursos: Doagao.

Quarta Linha: primeira coluna Profissao: Assistentes cursos; Segunda coluna Quantidade: 4;
Terceira coluna Carga horaria: 96 horas; Quarta coluna Vinculo a Organizagao: Voluntariado;
Quinta coluna Fonte de Recursos: Doagao.

6.1.2. Treinamento e Consultoria — Portonave S/A
Em novembro de 2025, o Instituto Minoru Nagahashi realizou um treinamento técnico
direcionado a 4 massoterapeutas com deficiéncia visual que atuam na Portonave, além de
prestar consultoria especializada voltada a organizagéo e ao aprimoramento do setor de
massagem corporativa da empresa.
A acao resultou na atualizagdo e no fortalecimento das competéncias técnicas dos
profissionais, promovendo maior padronizacado dos atendimentos e contribuindo para a
melhoria da qualidade dos servigos prestados. Observou-se também redug¢ao do desgaste
fisico dos massoterapeutas durante a execucgao das técnicas, fator essencial para a
sustentabilidade da atuagao profissional a longo prazo. Como consequéncia, houve aumento
perceptivel na satisfacdo dos colaboradores atendidos.
No ambito da consultoria, foram oferecidas orientagbes estratégicas para otimizacao da
estrutura e da dinamica de funcionamento do setor, contribuindo para maior eficiéncia
operacional e alinhamento as boas praticas de atendimento corporativo.
A iniciativa evidencia o compromisso continuo da Portonave com o desenvolvimento
profissional de sua equipe e com a promoc¢éo de um modelo de inclusao sustentavel, baseado
na qualificagdo permanente e na valorizagdo das pessoas com deficiéncia visual.O curso
Aperfeicoamento e Reciclagem em Quick Massage para Pessoas com Deficiéncia Visual
possui carga horaria total de 24 horas, distribuidas ao longo de trés dias consecutivos, com oito
horas diarias de atividades tedricas e praticas. A formacgao é conduzida por professor



especializado e combina revisao de conteludos essenciais com a introducéo de novas técnicas,
visando aprimorar a qualidade e a seguranga no atendimento.

A metodologia empregada valoriza a acessibilidade e a aprendizagem ativa, integrando
recursos sonoros e tateis, como apostilas em audio, braille e fonte ampliada, mapas tateis,
modelos anatémicos e equipamentos especificos de massoterapia. As atividades praticas sao
realizadas em duplas ou trios, com supervisao constante, permitindo o desenvolvimento de
habilidades por meio de feedback tatil e verbal.

A estrutura do curso é dividida em trés modulos principais:

1° Dia — Avaliacao e Atendimento aos Colaboradores
Realizacdo de atendimentos aos colaboradores da empresa, reproduzindo a rotina
normal de trabalho do massoterapeuta. Essa pratica servira para avaliar o desempenho
de cada participante com base no contelido aprendido no curso anterior. Sera feito um
feedback individualizado para cada aluno, considerando postura, técnica e
comunicagao, com o objetivo de identificar pontos fortes e areas de melhoria.

2° Dia — Aprimoramento Técnico
Estudo e pratica de técnicas e recursos para potencializar o atendimento, incluindo:

Introducéo de conceitos tedricos basicos para as novas técnicas;

Alongamentos passivos;

Uso da pistola percussiva;

Pontos de Shiatsu (tsubos) e aplicagédo da Medicina Tradicional Oriental;

Novas manobras de massagem para diversificar e aprimorar o repertério do profissional.

3° Dia — Estagio Supervisionado Aberto
Estagio supervisionado com atendimentos abertos aos colaboradores da empresa,
baseados no contelido aprendido durante o aperfeicoamento técnico. Havera intervalos
entre os atendimentos para realizagdo de feedbacks individualizados, permitindo ajustes
imediatos na técnica e garantindo a consolidacédo do aprendizado.

O processo de avaliagao é continuo e formativo, contemplando participagdo, desempenho,
assiduidade, pontualidade, postura e ética profissional. Essa abordagem garante n&do apenas a
atualizagdo técnica, mas também o fortalecimento das competéncias interpessoais e do
compromisso com a qualidade no atendimento.

Recursos financeiros utilizados: R$ 1200,00

Tabela 2: Recursos humanos envolvidos

Profissao Quantidade | Carga horaria | Vinculo a Fonte de Recurso
Organizagéao

Professores Cursos 1 24 horas Autébnomo ou MEI | Recursos proprios




Audiodescricdo: Tabela 2, Recursos humanos envolvidos, composta por 5 colunas € 4 linhas,
na primeira linha ha cabecalhos de cada coluna: Profissao, Quantidade, Carga horaria, Vinculo
a Organizacao e Fonte de Recursos.

Segunda linha: primeira coluna Profissao: Professores Cursos; Segunda coluna Quantidade: 1;
Terceira coluna Carga horaria: 24 horas; Quarta coluna Vinculo a Organizagao: Auténomo ou
MEI; Quinta coluna Fonte de Recursos: Recursos proprios.

6.2. Acoes de Visibilidade da Causa de Solidariedade Social:

Conforme disposto no Artigo 2° do Estatuto Social, o Instituto Minoru tem por finalidade e
objetivo social promover a inclusao de pessoas com deficiéncia visual no mercado de trabalho.
Para isso, a instituicdo estabelece parcerias com empresas para a realizacdo de acdes
voltadas a saude e ao bem-estar, nas quais seus alunos aplicam a técnica de Quick Massage
nos colaboradores dessas organizagdes. Essas iniciativas visam ndo apenas proporcionar
beneficios aos trabalhadores, mas também fomentar a insergao profissional dos alunos por
meio da pratica e da visibilidade no ambiente corporativo.

Durante o exercicio de 2025, o Instituto Minoru Nagahashi realizou 26 eventos corporativos e
acgodes institucionais, que resultaram em:

e 1.277 atendimentos realizados;
e R$16.000,00 destinados diretamente aos massoterapeutas.

Empresas e instituicdes atendidas:

SETECO - Consultoria Contabil

CRT - Centro de Referéncia e Treinamento IST/Aids-SP
HSPM - Hospital do Servidor Publico Municipal de Sdo Paulo
PayPal

Sesc 24 de Maio

Sesc Vlla Mariana

COSAN

Secretaria da Saude do Estado de Sao Paulo

Essas acdes reforcam o modelo de inclusao produtiva do Instituto, promovendo geracao de
renda, visibilidade profissional e fortalecimento da presenca institucional no setor corporativo e
publico.



Tabela 3: Agoes realizadas em 2025

Més Empresa Parceira Quantidade de Pessoas Valor Destinado aos
Terapeutas Atendidas Terapeutas
Janeiro SETECO 3 32 360,00
Fevereiro SETECO 3 32 360,00
Marco Sesc Vila Mariana 4 72 2640,00
SETECO 3 32 360,00
CRT 3 15 Voluntario
Abril SETECO 3 32 360,00
Maio HSPM 3 40 Voluntario
CRT 3 15 Voluntario
SETECO 3 32 360,00
Junho SETECO 3 32 360,00
Julho PayPal 2 44 1200,00
SETECO 3 32 360,00
Sesc 24 de Maio 5 120 2500,00
Agosto SETECO 3 32 360,00
CRT 3 15 Voluntario
HSPM 2 30 Voluntario
Setembro SETECO 3 32 360,00
COSAN 2 50 1.200,00
Outubro HSPM 2 30 Voluntario
SETECO 3 32 360,00
CRT 3 15 Voluntario
Secretaria da Saude 4 40 Voluntario
do Estado de Sao
Paulo
Novembro SETECO 3 32 360,00




Dezembro SETECO 3 32 360,00
Secretaria da Saude 4 80 Voluntario
do Estado de Sao
Paulo
CRT 3 15 Voluntario

Audiodescricao: Tabela 3, Agbes realizadas em 2025, composta por 5 colunas e 26 linhas, na
primeira linha ha cabecalhos de cada coluna: Més, Empresa parceira, Quantidade de
terapeutas, Pessoas atendidas e Valor destinado aos terapeutas.

Segunda linha: primeira coluna Més: Janeiro; Segunda coluna Empresa parceira: SETECO;
Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 32; Quinta
coluna Valor destinado aos terapeutas: R$360,00.

Terceira linha: primeira coluna Més: Fevereiro; Segunda coluna Empresa parceira: SETECO;
Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 32; Quinta
coluna Valor destinado aos terapeutas: R$360,00.

Quarta linha: primeira coluna Més: Mar¢o; Segunda coluna Empresa parceira: Sesc Vila
Mariana; Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 4; Quarta coluna Pessoas atendidas: 72;
Quinta coluna Valor destinado aos terapeutas: R$2640,00.

Quinta linha: primeira coluna Més: Margo; Segunda coluna Empresa parceira: SETECO;
Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 32; Quinta
coluna Valor destinado aos terapeutas: R$360,00.

Sexta linha: primeira coluna Més: Margo; Segunda coluna Empresa parceira: CRT; Terceira
coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 15; Quinta coluna Valor
destinado aos terapeutas: Voluntariado.

Sétima linha: primeira coluna Més: Abril; Segunda coluna Empresa parceira: SETECO; Terceira
coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 32; Quinta coluna Valor
destinado aos terapeutas: R$360,00.

Oitava linha: primeira coluna Més: Maio; Segunda coluna Empresa parceira: HSPM; Terceira
coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 40; Quinta coluna Valor
destinado aos terapeutas: Voluntariado.

Nona linha: primeira coluna Més: Maio; Segunda coluna Empresa parceira: CRT; Terceira
coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 15; Quinta coluna Valor
destinado aos terapeutas: Voluntariado.

Décima linha: primeira coluna Més: Maio; Segunda coluna Empresa parceira:SETECO; Terceira
coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 32; Quinta coluna Valor
destinado aos terapeutas: R$360,00.

Décima primeira linha: primeira coluna Més: Junho; Segunda coluna Empresa parceira:
SETECO; Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 32;
Quinta coluna Valor destinado aos terapeutas: R$360,00.




Décima segunda linha: primeira coluna Més: Julho; Segunda coluna Empresa parceira: PayPal,
Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 2; Quarta coluna Pessoas atendidas: 44; Quinta
coluna Valor destinado aos terapeutas: R$1200,00.

Décima terceira linha: primeira coluna Més: Julho; Segunda coluna Empresa parceira:
SETECQO; Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 32;
Quinta coluna Valor destinado aos terapeutas: R$360,00.

Décima quarta linha: primeira coluna Més: Julho; Segunda coluna Empresa parceira: Sesc 24
de Maio; Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 5; Quarta coluna Pessoas atendidas: 120;
Quinta coluna Valor destinado aos terapeutas: R$2500,00.

Décima quinta linha: primeira coluna Més: Agosto; Segunda coluna Empresa parceira:
SETECO; Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 32;
Quinta coluna Valor destinado aos terapeutas: R$360,00.

Décima sexta linha: primeira coluna Més: Agosto; Segunda coluna Empresa parceira: CRT;
Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 15; Quinta
coluna Valor destinado aos terapeutas: Voluntariado.

Décima sétima linha: primeira coluna Més: Agosto; Segunda coluna Empresa parceira: HSPM;
Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 2; Quarta coluna Pessoas atendidas: 30; Quinta
coluna Valor destinado aos terapeutas: Voluntariado.

Décima oitava linha: primeira coluna Més: Setembro; Segunda coluna Empresa parceira:
SETECO; Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 32;
Quinta coluna Valor destinado aos terapeutas: R$360,00.

Décima nona linha: primeira coluna Més: Setembro; Segunda coluna Empresa parceira:
COSAN; Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 2; Quarta coluna Pessoas atendidas: 50;
Quinta coluna Valor destinado aos terapeutas: R$1.200,00.

Vigésima linha: primeira coluna Més: Outubro; Segunda coluna Empresa parceira: HSPM;
Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 2; Quarta coluna Pessoas atendidas: 30; Quinta
coluna Valor destinado aos terapeutas: Voluntariado.

Vigésima primeira linha: primeira coluna Més: Outubro; Segunda coluna Empresa parceira:
SETECO; Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 32;
Quinta coluna Valor destinado aos terapeutas: R$360,00.

Vigésima segunda linha: primeira coluna Més: Outubro; Segunda coluna Empresa parceira:
CRT; Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 15;
Quinta coluna Valor destinado aos terapeutas: Voluntariado.

Vigésima terceira linha: primeira coluna Més: Outubro; Segunda coluna Empresa parceira:
Secretaria da Saude do Estado de Sao Paulo; Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 4;
Quarta coluna Pessoas atendidas: 40; Quinta coluna Valor destinado aos terapeutas:
Voluntariado.

Vigésima quarta linha: primeira coluna Més: Novembro; Segunda coluna Empresa parceira:
SETECO; Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 32;
Quinta coluna Valor destinado aos terapeutas: R$360,00.

Vigésima quinta linha: primeira coluna Més: Dezembro; Segunda coluna Empresa parceira:
SETECO; Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 32;
Quinta coluna Valor destinado aos terapeutas: R$360,00.
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Vigésima sexta linha: primeira coluna Més: Dezembro; Segunda coluna Empresa parceira:
Secretaria da Saude do Estado de Sao Paulo; Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 4;
Quarta coluna Pessoas atendidas: 80; Quinta coluna Valor destinado aos terapeutas:
Voluntariado.

Vigésima sétima linha: primeira coluna Més: Dezembro; Segunda coluna Empresa parceira:
CRT; Terceira coluna Quantidade de terapeutas: 3; Quarta coluna Pessoas atendidas: 15;
Quinta coluna Valor destinado aos terapeutas: Voluntariado.

Avaliacao do Programa de Inser¢cao no Mundo do Trabalho

O programa atingiu o seu objetivo de desenvolver potencialidades e qualificar, jovens e adultos
com deficiéncia visual , para insercdo no mercado do trabalho, pois realizou ag¢des interligadas
e ofereceu cursos livres de qualificagdo em Quick Massage e Reflexologia Podal, bem como o
oferecimento de cursos com interlocugdo de parcerias com a empresa privada.

Sendo assim, possibilitou através de pesquisa no territério, conhecer o interesse local e assim
ampliar o desenvolvimento de habilidades, talentos e formacao profissional dos participantes,
através da abertura de novas possibilidades de cursos de qualificacdo em parceria das

empresas e através de integragao com a organizagao para a insergado ao Mundo do Trabalho.

Os participantes retornaram com o feedback positivo em relagdo aos cursos realizados, tanto
em relagdo a metodologia dos professores e professoras, material utilizado, acessibilidade,
bem como, quanto na qualidade da infraestrutura do Instituto Minoru Nagahashi.

7. MOBILIZAGAO DE RECURSOS: CAPTACAO E COMUNICAGAO:

7.1. CAPTACAO E COMUNICAGAO

Plano Estratégico de Mobilizagcado de Recursos e Sustentabilidade (Captacdo de Recursos e
Comunicagao), cujos objetivos sao:
e Organizar de forma clara e objetiva os atrativos da associagéo para solicitacéo e
obtencéao de
recursos da sociedade.
Recomendar praticas de comunicagao de suporte para a mobilizacdo de recursos,
conferindo
e legitimidade a atividade perante os diversos publicos de interesse (que afetam e séo
afetados pelo instituto).
e Apresentar estratégias eficientes para a manutencgao financeira da associagao, bem
como para sua sustentabilidade.
e Apontar desafios a serem enfrentados, definir prioridades e sugerir o ordenamento das
agdes para implementagao do plano.
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e Potencializar a atracao das fontes de recursos, levando em conta a necessidade da
diversificagcdo das mesmas.

8. Gestao financeira
Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025
Receitas Totais: R$ 140.259,42
Composigao:

Prestacdo de Servicos: R$ 17.799,55
Receitas Gerais (Doagdes): R$ 25.196,62

Servigos Voluntarios: R$ 99.120,00
Servigos Profissionais: R$ 19.109,91
Cursos e Treinamentos: R$ 2.537,71 NSID

Sao Paulo, 31 de dezembro de 2025.

g Ve ho L.

Minoru Nagahashi
Diretor Presidente
Instituto Minoru Nagahashi para inclusdo de pessoas com deficiéncia visual
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